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Trulng TI{PT Hdn Gai xdy dpng chi6n luoc ph6t tri6n nhd trucrng giai
dopn 2025 - 2O3O,tAm nhin 2035 nhim x6c dinh rd dinh hucmg, muc ti6u
.,t

chi6n luoc vd gi6i ph5p ch[r y6u trong qu6 trinh v4n clQng, ph6t tri€n, li
co sd quan trgng cho c6c quytit s6ch, hopt dQng cua HQi d6ng trulng, Ban
16nh clpo cfing nhu todn th6 c6n bQ, gi6o vi6n, nhdn vi6n vd hgc sinh cria

nhh trucrng.

Xdy dr,mg vd tri6n khai ktl hopch chi6n lugc cria trudng TFIpT Hdn
Gai c6 y nghia quan trong trong viQc thuc hiQn Nghi quytit cta Trung
uong, chinh phu v6 d6i moi gi6o duc ph6 th6ng v6i quy6t t6m xdy dpng
truong Hdn Gai thpc sy ld noi hoc sinh dugc ph6t tri6n c6c phAm ch6t vd
ndng luc, duoc mi aip tdi ndng, g6p phAn hinh thenh con ngudi m6i c6
c6ng hi6n cho dfa phucrn g, d6tnu6c vd hOi nh0p v6i c6c nu6c trong khu vgc
vd thti gidi. CEn cir cu6c hqp HQi d6ng trucrng ngdy 25l}l2o25 cria trulng
TFIPT Hdn Gai vA viQc xay drmg chi6n lugc ph6t tri6n nhd trudng giai dopn
2025 - 2030, tAm nhin 2035; nhd trucrng cld ti6n henh d6nh gi6 thyc trang,
thuan loi, kh6 khdn, thdi co, nhirng th6ch thric vd xdy dpg chitin luoc nhu
sau:

I. CAN CUPHAP LV
Cdn cir Luat Gi6o duc s6 43l2Ol9lQH1 4 ngity t4l9l20t9;
cdn cri rh6ng tu s6 32lzot8lTT-BGDDT ngey 26lt2l2otg cria 86

GDDT Ban hdnh Chucrng trinh Gi6o duc ph6 th6ng;

CEn cri Th6ng tu s6 321})2)|TT-BGDDT ngdy t5lgl2o2o cria BQ GDDT
Ban hdnh Di6u 16 trubng Trung hoc ccr sd, trudng Trung hgc ph6 th6ng vi
trudng ph6 th6ng c6 nhi6u c6p hoc;

cin cri rh6ng tu 1312020/TT- BGDDT ngey 261512020 vd Ban henh
quy dinh co sd vpt ch6t c6c trucrng MAm non, Ticu hoc, Trung hqc co sd,
Trung hoc ph6 th6ng vd trudng ph6 th6ng co nhidu c6p hoc;

C6n cfr Th6ng tu 1412020/TT- BGDDT ngey 26/512020,rd Bu.r henh
quy dinh phdng hgc bQ m6n cta co sd gi6o duc ph6 thdng;
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Cdn cri Th6ng tu s6 l8l2}18/TT-BGDDT ngey 221812018 ctra BQ Gi6o

dgc vd Eho tqo ban hirnh quy dinh v6 ti€u chuAn cl6nh gi6chillugng gi6o dpc

vh quy trinh, chu k! ki6m dinh ch6t lugng gi6o dqc co sd gi6o dpc ph6 thdng,

co s0 gi6o dpc thulng xuy6n.

Can cf Nghi quytit Dai hQi EAng bO tinh Qu6ng Ninh lAn thri XVI, nhiQm

ky 202s- 2030;

Cdn cri Nghi qrytit Dai hQi Ding bQ trucrng TFIPT Hdn Gai lAn thir VII,

nhiQm ky 2025 - 2030;

Nghi q,ry6t rO ZITNQ-HDND ngdy l5l7l2O15 cira HQi <l6ng nhdn ddn

tinh Qu6ng Ninh v6 viQc th6ng qua Quy hoach ph6t tri6n gi6o dr,rc vir diro tpo

tinh Qu6ng Ninh d6n ndm 2O2O tAm nhin 2030;

Quyrlt ctinh s6 2OgglQD-l-IBND ngery 23l7l2Tl5 cira Uy ban nhdn ddn

tinh Quirng Ninh vA viQc th6ng qua Quy ho4ch ph6t tri6n gi6o dpc vir ddo t4o

tinh Quing Ninh d6n ndm 2020 tAm nhin 2030.

rr. Dac DIEM riXU HiNH
1. MOi trudng b6n trong

1.1. DQi ngfl c6n bQ, girlo vi6n, nhin vi6n

- T6ng s6 c6n bQ gi6o vi6n vd nh6n vi6n: 105. Trong d6: Ban gi6m hiQu: 3;

Gi6o vi6n: 98; Nhdn vi6n: 4 (ngodi ra c6 09 lao dQng lir lao c6ng vd b6o vQ)

- Ch6t lugng d6i ngfi: l}O%d4t chuAn trong do gi6o r,'i6n tr6n chuAn le 60/105

chitlm 57,l4oh

- Truhng c6 DAng bQ g6m 82 dingviOn chi6m 78,O9yo

- T6 chric c6ng dodn co sd co 105 dodn vi6n.

- Bi6n chtf t6: G6m 08 t6 chuydn m6n vd 01 tO v[n phdng.

DQi ngfr gi6o vi6n, nhdn vi6n cia nhd trulng vqg vhng v6 chuy6n m6n

nghiQp'rU, ,n[t tinh t6m huytit voi. nghd nghiQp, .O pftA- ch6t d4o duc tdt, t4p

tfri ntr,a trucrng-ld mQt kh6i dodn k6t iu6n [iirp nhau trong cuQc s6ng cfing nhu

trong c6ng viQc. Co nhiAu gi6o vi6n. d4t danh hiQu giSo vi6n d4y gioi c6p co sd,

r6p tinn; r6.kh.t , chi6n si thi dua c6p co s6.

VA phAm chAt chinh tri: 100% CB, GV,-NV c6 14p trulng tu tucmg vimg

vhng, ki6n dinh, c6 phAm ch6t dpo duc t6t, co l6i t6t g trong s5ng, lirnh mpnh, luOn

guong m6u thgc hiQn mgi chi truong, chinh s5'ch ctra Eirng vd ph6p lu4t cria Nhir

nu6c, thr,rc hiQn nghiOm tric mgi quy clfnh cira nginh, dugc HS vi CMHS tin y6u.

SO VE

2022-
2023

2023-
2024

2024-
2025

2020-
2021

2021-
2022Nim hgc

10s110 108 108 105T6ng sO CBCVNV

-T, 5 nim tinh 03 b6o
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Trinh dQ chuy€n
m6n dat chudn

52.7 53.7 53.7 42,86 42,86

Trinh dQ chuy6n
m6n tr6n chudn (%)

47.3 46.3 46.3 57,14 57,14

GVDG c6p co so 7l 74 75 76 76

GVDG c6p Tinh
31 31 31 45 45

CSTD c6p co so 20 20 2t 2t 46

CSTD c6p Tinh aJ 4 a
J 5

So khen 16 t6 18 18 18

UBND tinh khen 2 J a
J 2 3

a. M4t mqnh

- ?0i ngfl 15nh d4o dodn k6t, co tr6ch ,!ie-, c6 ndng luc chuyCn m6n, lu6n
c6 quy6t t6m d6i m6i qu6n ly vd n6ng cao ch6t lugng gi6o duc; quan t6m chdm lo
doi s6ng vat ch6t vd tinh thAn dQi ngfr; lSnh dao c6 ylhric hgc lioi tim tdi, quy6t
t6m d5i m6i quin ly vd ndng cao ch6t lugng gi6o dpc cria nhd trulng.

- DQi ngfr GV, nhdn vi6n cta nhd truong vqng rdlg vd chuyCn m6n nghiOp
vp, nhiQt tinh tdm huy6t v6i nghd nghiQp, c6 phAm ch6t-dpo dric t6t, tpp tnE 

"tratrudng ld mQt kh6i dodn k€t lu6n girip nhau trong cu6c s6ng cfrng nhu trong c6ng
vi6c. Co nhi6u GV.dat danh hiQu Gv dpy gioi .6f .o sd, c6p tinh; duqc sa coor,
B9 GDDT tAng gi6y khen, Bing khen vd nhid'u danh hiQu thi dua.

- DOi ngfr gi6o vi6n duoc ddo tao co b6n, m6t sO co ndng luc chuy6n m6n vd
nghiQp vu su pham tdt dE ttmg dat giii trong c6c kj,thi gi6o ui6n d4y gioi c6c cdp.

- Da s6 gi6o vi6n tQn tam vdi c6ng viQc, tpn tuy vi hoc trd vd mong mu6n
nhd trudng ngdy cing ph6t tri6n.

b. Mgt y5u

- N[ng luc img dung c6ng nghe th6ng tin vdo aoi moi phuong ph6p gi6ng
t , i,.day cla mot sO giao vi€n lcrn tu6i con han ch6.

-.Con m6t s6 gi6o vi6n tre dang trong giai doan con !h6, chua th4t sg chuy6n
tAm dAu tu sdu chuy6n m6n, chua tiih cp- hgc hoi c5c th6 hQ thAy c6 di tru6c, c6c
d6ng nghiQp cl6 On luy6n hoc sinh gioi tinh cdc cdpcdn bi cni pn5i vio nhiAu 

"OrrgviQc kh6c; tinh tu hoc, tg b6i dudng con han ch6.

- MOt bQ phQn nh6 giao vi6n, nhan vi6n chdm d6i m6i, hiQu qua gido duc
chua cao, trinh dQ ngopi ngir cdn th6p... ddy ld trd ngqi r6tl6n trong vi6c titip cpn
nhirng c6i m6i cira khu vuc vd tr6n thti gi6i.

a
J
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- ViQc tu hoc, tu b6i du6ng bo phan gi6o vi6n, nhAn vi6n cdn nhi6u h4n ch6.

CQp nhQt th6ng tin, tri thirc tr6n ciic phuong tiQn truyAn thdng con thi6u cht d6ng
ddc biQt ld tim ki6m tu liQu trdn m4ng internet.

1.2. VA hgc sinh

: Lop hgc: 49 lop; trong do co 41 l6p c6p TFIPT vd 08 lop c6p THCS. C6ng
t6c b6i dudng hgc sinh gioi, hopt dQng nghiOn cuu khoa hgc cria nhir trucrng trong

,.).
nhi6u ndm qua dat dugc hiQu quA cao, n6n n6p hgc tpp, x6p loqi rdn luyQn hgc sinh
ngdy cdng ti6n bQ, tpo ni6m tin cho nh6n dAn khi giri con d6n trucrng. VA nghidn
cr?u khoa h.gc c6c c6p, trong 05 nam tro lai d6y, nhd trudng c6 nhidu hgc sinh dqt

gi6i cao. SO luqng hgc sinh nhd trudng dat gi6i cao 6 cdc kj,thi Hgc sinh gioi cAp

tinh, qu6c gia.

*s6 li ch

Nim hgc
2022-
2023

Nlm hgc
2023-
2024

NIm hgc
2024-
2025

NIm
hqc

2020-
202r

Nim hgc
2021-
2022

TT 56 liQu

t7 6t 1 857 t902T6ng s6 hoc sinh 1635 1 690
962 1 003 10 10Nir 891 888

1l 109 1 8Ddn tQc thiAu so
7l58 70 72 65- Khdi l6p 6
6463 56 70 70- KhOi l6p 7

68 7050 60 54- Kh6i l6p 8
54 6854 49 60- KhOi l6p 9

s85 534507 498 513- Kh6i l6p 10
588502 501 51s- Kh6i l6p I I 460
507455 49t s00

1

- Kh6i l6p 12 443

581526 527 6162
T6ng sO tuy6n

m0l
509

00 0 0 0a
J Hgc 2 bu6i/ngdy

00 0 04 B6n trri 0

00 0 t)5 N6i tni 0

31.47 39.51 40.41Binh qudn s6 hoc
sinh/lcrp

34.79 35.966

1 857

Dat 100%
t902

Dat 100%

I 635
Dat

t00%

1690
Dat 100%

t76l
Dat 100%

Sd lugng vd t;i lQ

phAn trdm di hgc
dring d0 tu6i

298 287257 20s 3t2N'I
3 4a

J 2 4

7

Ddn tQc

8

T6ng s6 hgc sinh
gi6i cdp tinh (vdn
h6a)

t26 r32 135 138 121

T6ng s6 hgc sinh
dat ei6i qu6c gia 04 10 9 9 109

T6ng s6. hgc sinh
thuOc d6i tugng

4 5

I

7 1 910
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chinh sSch

Nii 2 2 3
1
J 4

Dan tQc I 1 I 0 0

1l
T6ng sd hgc sinh
c6 hodn cinh d6c
biet

41 35 4t 52 48

* t<tit u6 i6o d

S hoc sinh xep hgc h,rc gioi tdng hoc sinh hoc luc kh6
gi6m; ti lQ hoc sinh x6p hanh kidm T6t vd Kh6 le rco% (tr6n 99% x€p
loai T6t).

56 luong vd ch6t lugng gi6i HSG tinh tt ndm2020-2025:

56 liQu

Nim
hgc

2020-
2021

NIm
hqc

2021-
2022

NIm
hgc

2022-
2023

Nim
hgc

2023-
2024

NIm
hgc

2024-
2025

Ghi
chri

Ti le hoc sinh xOp loai Hoc
lpc: Gi6i, Hgc tdp: T5t

42,6Yo 53,60 62,30 59% 63,lyo

Ty l9 hoc sinh x6p lo4i Hoc
luc: Kh6, Hoc t4p: Kh6

52,2oh 42,2yo 34,20 37,70A 33,Syo

Ti l0 hgc sinh x6p loai Hgc
luc: Trung binh, Hoc t4p:

Dat
7%4, 4,00 3,404 aJ 2%) 3,3yo

Ty l9 hgc sinh x6p lo4i Hgc
lpc: YCu, k6m, Hgc tflp:

Chua d4t
0,4yo 0,2Yo I %0, 0 I %) 0,ryo

Ti 
19 

hsc.sinh xtip lopi H4nh
ki€m: TOt; Ren luyQn: T6t

9%6 9g,lo 97,30 97,30h 99,20h

Ti.lC hgc sinh x6p loai Hanh
ki6m: Kh6; Rdn luy6n: Kh6

3,50 I 8%) 2,4yo 2,syo 0,7oh

Tj, l6,hqc sinh x€p lopi Hanh
ki6m: Trung binh; Rdn

luy6n: Dat
0,4yo 0,lyo 0,20 0,2yo I %0,

SO tigu
Nim hgc
2020-2021

NIm hgc
2021-2022

Nim hgc
2022-2023

Nim hgc
2023-2024

Nim hgc
2024-2025

Gininh6t 4 7 7 9 6

Giai nhi 24 18 18 24 18

Gi6i ba 51 42 37 30 25
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Gi6i khuy6n
khich

48 43 44 30 4l

-l A .,.
I ong so glal t27 110 r06 93 90

*Ndm hec 2024-2025:

+ Hpc sinh gioi cdc m6n vdn h6a:

CAp qu6c gia: Co 12 hgc sinh tham dU kj, thi chgn hgc sinh gi6i qudc gia o 2

bQ m6n Tiring phdp (10 hgc sinh) vi Ti6ng a,h (2 hgc sinh). T6ng dpt 08 gi6i,

trong do d4t 01 gi6i Nh6t, 01 giai Nhi, 05 gi6i Ba vir 01 gi6i Khuy6n khich. D[c

biqt dOi tuy6n Titing Anh co 02 hqc sinh dr,r thi thi ch02 hqc sinh dAt gi6i'

C6p tinh: rcrOi TFIPT dat 90 gi6i (dung thri nhAt tohn tinh t<trOi ffpT kh6ng

chuy6n), trong do co 6 giitiNh6t, 18 giai Nhi, 25 gi6i Ba vir 41 gi6i khuytin khich;

eOi vOi c6p THCS: 16 gi6i.

C6p trucrn g:283 gi6i (Trong do co gi6i Nh6t 24; gitiNhi 44; giAi Ba 85; giAi

Khuytfn khich 130).

+ Hpc sinh dqt giai KHKT

C6p Qu6c tel quOc g\a: 02 HCV.

C6p tinh: 02 gitli (01 gi6i Ba vd 01 giai Tu).

CAp thnnh ph6: 05 gi6i (trong do co 02 gittiNhi, 01 gi6i Ba vd02 gi6i Tu)

a. M{t m4nh

- HAu h6t hqc sinh co hsc lyc kh6 gioi (ri6ng ti 1Q gioi dpt t6i g1o ), x6p lo4i

hgc luc trung binh chi6m chua tbi l%.

- Hec sinh co d4o duc t6t, nA ndp k1i luQt t6t, ndng dQng, s6ng tao, tich cgc

tham gra cdc hopt dQng gi6o dr,rc trong vir ngohi nhh truhng.

- Cha mg hgc sinh r6t quan tAm sdu s6t d6n viQc hgc cira hQc sinh, y thuc

tp gi6c trong hgc tap cira hgc sinh nha trudng tuong d6i cao.

b.Maty6u A ,.i, ,1
- MQt s6 hgc sinh phuong phap hoc tdp chua t6t, y thuc tp hqc cdn han ch6,

thr,r dQng trong mQt s0 hopt d6ng tAp th6.

- BO ph6n nho hgc sinh duoc cha me nu6ng chiAu qu6 mirc, n6n.,5p chuyOn

cAn chua d6m b6o. M6t s6 bdc phu huynh chua pnOi nqp t6t v6i nhh trudng trong

c6ng tdc gi6o dpc hqc sinh.

- M6i trucmg gi6o dpc, vdn h6a, doi s6ng, tOi sOng cua mQt b0 phQn kh6ng

nh6 cria thanh thi6u ni6n vi nguoi lcrn ngodi x5 h6i tiAm An nhi6u y6u t6 ti6u cgc,

nh4n thirc cria mQt b0 phfln php huynh hoc sinh chua quan tAm dirng mfc d6n vi6c

hgc t4p vir rdn luy6n cita con em.
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- Mgt bq ph4n hgc sinh c6 ndng lyc hqc tip nhrmg l?i thi6u tinh thAn btrt ph6

trong hoc chuy6n sdu, nghi€n cuu khoa hgc.

1.3. Co sO v{t ch6t
TOng diQn tich todn truong ld gdn 20.000 m2, voi s6 HS hiQn nay 1976 em,

d4t binh qudn lOm'?/HS, d6m b6o theo quy dinh t?i Th6ng tu 14IVBHNBGDDT
ngity 3111212024 ctaBQ GD&DT. Di€n tich khu6n vi6n truorlg dt AC UO tri cac

khOi cOng trinh phuc vp d4y hgc, sAn ch<ri, bei Qp, cdy xanh vd c6c khu vuc chr?c

ndng kh6c, d6m b6o di6u ki6n t6 chric cric hoat d6ng GD toen diQn vd an toin cho

HS.

DiQn tich d6t xay drmg trudng, cfrng nhu diQn tich sdn x6y dpg cria c6c hqng

muc c6ng trinh phuc vU truc tiiip cho hoat d6ng day hoc vd t6 chirc ciic hoat d6ng

GDHS d€u d6p ung dAy dir c6c y6u cAu theo quy dinh t4i Th6ng tu s5 nDO24fiT-
BGDDT ngiry 1611212024 sta d6i, b6 sung m6t sO aieu cta Th6ng tu s5

13120201TT-BGDET ngiry 261512020 cua BQ truOng 86 GD&DT, quy dinh vd

ti6u chudn CSVC d6i voi cdc trudng mdm non. rieu hoc, THCS, TFIpT vd truong
ph6 th6ng c6 nhi€u c6p hqc. Hing ndm, nhdL truong d€u d6nh giri t6ng the vO aia
-.idi6m, quy m6 vd di6n tich trudng nhim bdo dAm pht h-o-p v6i nhu cAu day hgc,
sinh hoat cfing nhu dinh huong ph6t tri€n ldu ddi cria nhd truong.

a. M{t m4nh

- Truong lop tinh x6y dpg ki6n c6, phdng hoc dat chuAn, th6ng thoring.

- Trang thi6t bi duqc dAu tu dAy dir, phong thi nghiQm co b6n drip ung chuong
trinh GDPT.

- C6c phong ban duoc trang bi dAy dir thi6t bi phgc vg qu6n tri.

- Vi6c b6 sung, mua sim them cdc thi6t bi, vi6c x6y dung mdi vd tu sua c6c
h4ng mqc c6ng trinh phuc vu cho c6c hoat dQng girio duc cua nhd trudng con han
chd do ngu6n kinh phi h4n hep.

1.4. Thi chinh

- Nhri trudng thUc hi€n c6ng t6c quan ly, su dyng trii chinh nghiOm tric. Cric
n6i dung biio crio c6ng khai tdi chinh hing ndm dugc thuc hi€n Oam bao dring quy
dinh.

- V6i A6u ndm hoc, nhd truong fi6n hdnh l6p dr,r torin ng6n srich di5 thuc hi6n
thu, chi, quy6t to6n, th6ng k€, brio c.io tiri chinh theo dtrng ci'C d6 ktl torin. ba, 

",,kC ho4ch phrit tri€n gi6o dgc, nhu c.au vd di6u ki€n thgc i6, nna truong x6y dpg
ngu6n tdi chinh hop l:r, tir d6 lgp k6 hoach vd du to6n xin chi truongt6i uOi 

"a.hoat dQng gi6o dUc trong nhd trudng.

4t y5ub M
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a. M{t m4nh

- Nhd trucrng su dqng c6c ngu6n tiri chinh dring mgc tlich, titit ki6m, c6n d6i
duoc thu, chi hdng ndm tr6n co so xAy dgng kh6 chi ti6t ve hop lli quy ch{i chi ti6u
nQi bQ.

- C6ng t6c qurin llf tdi chinh duoc thuc hign dirng quy dinh, dim bAo c6ng
khai, minh bach vd hi6u quA.

b. Mit y6u

- Kh6 khin trong.thuc hi6n DC 6n vA qu6n l1i, su dpng tdi s6n c6ng vdo muc
dich kinh doan/li6n k5t/cho thu6/li6n doanh, 1i6n k6t cen cu theo Nghi dinh s6

15.1/20174ID-CP ngdy 2611212017 cua Chinh phri vA Quy dfnh chi ti6t mQt s6

di6u cria Luft QuAn ly, su dung tdi sin c6ng.

2. M6i trud'ng b6n ngoiri

2.I. Thli ccr

. - D6ng, Nhir nuoc vd ngdnh GDDT ttng budc"d6i m6i cin b6n, todn dign
n6n gi6o duc vd ddo tqo drip img dugc xu thti ph6t tri6n cua thoi dai;

. 
- Nhd trudng d4t nhfrng th2rnh tich r5t d6ng khich l0 dugc l6nh dgo, chinh

quy6n c6c cdp, php huynh vri nhAn ddn d6nh giri cao; trudng lu6n nhdn duoc su
quan t6m chi d4o sdu s6t cta c6c cdp ty DAng, Chinh quy6n vd Sd GDDT Qudng
Ninh.

- Nhu ciu gi6o dpc ch6t luqng cao rdt lon vd ngiry cirng tdng; khoa hoc c6ng
nghQ phSt tri6n nhanh ch6ng, ddc bi€t ld c6ng ngh6 thOng tin. Sq quan tAm cria
hgc sinh vir phg huynh trong tinh d€n truong ngriy cdng nhi6u.

" - Tinh Quing Ninh tro thdnh.rn6t trong nhirng tinh di dAu trong c6ng cu6c
d6i m6i s6ng tao cria ving d6ng bdng Bac B0, mQt cgc tdng trutrng cta khu vr,rc

phia Bdc. Vdi dd tdng tru<rng GRDP hcrn hai con s6 trong nhi6u ndm li6n ti6p; tii
lC dd thi h6a cira tinh dat khoAng 69%; gif vfrng vi tri nh6m dimg dAu cA nu6c v6

cric chi sO pCf, PAR Index, SIPAS, PAPI. C6ng tric ph6t tri6n vdn h6a, x6 hQi,

con ngudi, chim lo bdLo d6m an sinh xd h6i trong tinh ludn ducrc quan tdm.

2.2. CAc th6ch thrirc

. - Chuong trinh Gi6o dgc ph6 th6ng 2018 dugc tri6n khai vdi y€u ciu aOi mai
ki6m tra d6nh gi6, phrit huy phdm chdt vir ndng lirc hgc sinh; thuc hign nguy6n 1j
gi6o dqc "Hqc di d6i voi hdnh, ly luQn gan vdi thu'c ti€n", ddp fmg ki vgng cta
xn hOi;

-.ChAt luqng d6i ngfr c6n b6 qudn ly, gi6o vi6n, nhAn vi6n ph6i d6p img dugc
y6u cAu d6i m6i cdn b6n vdL toirn di6n cta ngdnh GDDT tinh QuAng Ninh. YCu:..:
cdu ngdy cdng cao v6 ch6t lu-o.ng gi6o duc crira xd hQi d6i.v6i nhir truong theo
hu6ng x6y dlmg trudng TF{PT Hon Gai Li truong chu6n qu6c gia ch6t lugng cao
trong thoi ki, hQi nhap qr6. tti;
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- Phuong ph6p day hqc ph6i ph6t huy ndng lpc vd phAm ch6t hgc sinh, tinh
tich cgc, tV giirc, chir dQng, s6ng tao cta hoc sinh trong hgc t4p cfrng ld y6u cdu
cdn phrii thay dOi d6i v6i dQi ngn c6n bQ qu6n l1i, nhd girio; n6m virng nguy6n t6c
d6i mdi phuong. phrip dpy hqc, crich thric hucrng ddn hgc sinh lqa chgn phuong
ph6p hoc tap, biOt ti€p nh4n nhirng th6ng tin phin h6i tir s1r d6nh gi6 nhfn x6t cia
HS vC PPDH.

- C6c truong trung hgc phO th6ng tr6n dia bdn tinh c6 nhi6u dAu tu vd co sd
vit chAt, tEng v€ s6 luong vdL ch6t lugng girio dpc, tinh canh tranh vA gi6o dqc
ngdy cdng lon.

- Thdi k, hQi nhap vd ndn kinh tC tri thfc ddi h6i ngdy cdng cao vd ch6t luqng
gi6o duc, coi trong cd 3 mflt gi6o dqc: D4y ldm nguoi, d4y chir, d4y ngn6 A6c Uiqt
cht trgng girio dpc l, tucrng phAm ch6t dpo duc, tOi sOng, lich su truyAn th6ng,
vin hoii d6n tQc, girio dqc vO Dang, ng6n ch4n xu hu6ng coi nhe gi6o dgc chinh
tri tu tuong, xa roi dinh huong XHCN vd c6c bi6u hi6n ti6u cuc trong hopt dQng
gi6o dpc.

- MQt s6 m{t trrii cta kinh t6 thi truong cfrng nhu su phrit tri6n nhanh trung
tdm du lich, sg ph6t tri6n cta mang x6 h6i cfing c6 phAn 6nh hu<rng ti6u cyc d6n
c6ng t6c gi6o dUc hgc sinh.

_l -:.- Yeu c6u doi mdi gi6o duc ld mQt thrich thuc l6n, ddi h6i dQi ngfi CB, GV,
NV phni kh6ng ngtmg nAng cao trinh dQ chuydn m6n, phAm ch6t d4o dric, n6ng
luc ngoai ngir, nh6t ldthardng img dung CNTT, kh6 ning siing tao trong gi6ng
d4y vri thyc hi6n chuy€n d6i s6 manh mE.

: : ,,1 .- Y€u ciu v€ ch6t luo.ng girio duc ngdy cdng cao d6c bi6t ld gi6o dpc b6i
dudng k! ndng s6ng, nhdn crich c6ng d6n ddi h6i aQi ngfr CBGV pfrai pn6n AAu,
c6 gdng kh6ng ngrmg.

3. Xric tlinh c6c vAn tld uu ti6n trong giai tlo4n 2025 - 2030, rlinh hu6ng
nim 2035

1.1. BOi dudng, nAng cao ch6t lucrng dQi ngfr c6n b6 quAn lyi, gi6o vi6n, nhAn
vi6n v€ ph6m chAt vd n6ng luc nhdm thuc hi6n t6t chuong trinh GDpT 20lg

1.2. D6i m<ri phucrng ph6p day hgc vd d6nh giri hoc sinh theo hu6ng ph6t huy
tinh tich cuc chri d6ng,.s6ng tao cira m5i ho.c sinh. Tao l{p m6i truong co Aa dpr,g
cdc hoat d6ng b6 tro dd phrit huy phAm ch6t vd ndng lrchoc sinh, nAng cao ch6]
luqng girio duc todn di€n hoc sinh

1.2. NAng cao sd lugng, ch6t luqng hgc sinh gi6i tinh, hoc sinh gi6i qu6c gia
vir hoc sinh gi6i qu6c t6, khu vuc

1.3.Tham muu v6i S0 GDDT, qBND tinh v6 sria chira, n6ng c6p khu phdng
hqc; dAu tu trang thit5t bi day ho. c, thi6t b! phong hoc b6 m6n theJcnuAn trOa, trl6n
dai h6a dC d6p ung y6u cAu d6i mdi vir ndng cao chAt lucrng gi6o duc cria nhi
truong theo chucrng trinh GDPT 2018.



t0

1.4. tlng dr'rng cdng nghQ th6ng tin trong qu6n li trudng.hgc, trong d4y vir

hqc; di6u hanh quan ly tiong t6t ca cac ho4t dQng nhir trudng; Ap dung c6c chuAn

vdo viQc d6nh girl ho4t dgng cta nhir truong v€ c6ng t6c qu6n li, giirng d4y.

rr. DINH Hr/6NG CHrfN LrIqC
1. Stfr mQnh

XAy dpg nhd trudng trO thdnh tru<rng TF{PT kh6ng chuy6n chAt lugng cao;

mdi truong hqc tAp, rdn liy€n chuAn .u., ti cuong vir nhAn vin; dQi ngff phAm

chAt tOt, gi6i chuy6n m6n, ldm viQc khoa hgc vd c6 tinh chuyEn nghiQp, tr6Lch

nhi6m cao t4o m6i trudng cho hgc sinh c6 co hQi ph6t huy tdt kha ndng ti6m 6n,

c6 tu duy s6ng tao,.pht hqp v6i v6n h6a gido dgc hign dai mang d4m bdn sdc dAn

tQc, hqp t6c qu6c t6;

2. HQ th5ng gi5 tri
Y€u nu6c, nhdn rii, ch6m chi, trung thuc, trdch nhiQm, s6ng t4o.

3. Tim nhin
T4o dpg m6i trutrng girlo dpc trong d6 mO1 

91n 
bQ, gi6o vi6n, nhAn vi6n vir

hgc sinh c6 kh6t khao c5ng hi6n, s6ng t4o, kh6c bigt.

4. Phuong chim hirnh tlQng

"Thiy day t6t, tro hqc gi6i, ddn chir, kj'cuong, chAt lugng toirn diQn, nhAn

vdn"

III. MUC TITU CHIEN LI,IqC
1. Mgc ti6u chung
- XaV dUng nhd tru<rng c6 uy tin vA chAt luqng gi6o-dqc.todrr diQn, g6.p phAn

nAng cao ch6t lugng ngu6n nhdn luc theo nhu cdu xd hQi, d6p trng y€u ciu phit

trien vd hOi nh6p cua dit nuoc.

- 86 sung co so v6t ch6t khang trang, hiQn dai, thi6t bi day hqc dAy dri'

- Xdy dpg nha truong c6 uy tin vC chAt iuong girio dqc, ph6t huy h6t ning

lgc, sd trudng cta m6i hqc sinh.

- Git virng danh hiQu trudng d4t chudn qu6c gia'

- Xdy dpg DAng bQ trong sqch, virng mpnh, Eorin TN dat thdnh tich xuAt

s6c trong c6ng t6c trutrng hqc.

2. Mgc ti6u cg th6

2.1. Mgc ti6u ngin h4n (tl6n nnl 2030)_ . ..
- Ph6t tri6n quy m6 truong THPT Hon Gai tl6n ndm 2030 le 50-lop t6ng s6

tr€n2250 hgc sinh,-troneaO qibp cAp THPT,08 lop c6p THCS, m6i lop c6 45

hqc sinh.

- Ph6t tri6n c6n bQ qudn.li, gi6o vi6n, dAm bdo dri vA t6 luqng, hqp li vA co

c6u vd d4t muc cao c[ra chu6n ngh6 nghigp; nAng ti lQ gi6o vi6n, c6n bQ quin lli
c6 trinh dQ th4c si d6ng thoi nAng cao trinh d6 chuydn m6n, nghigp vp ngo4i ngir,
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tin hgc khi n6ng nghi€n criu khoa hgc su ph4m (mg dung, d6p ung nhu cAu vua
teng quy m6, vua nAng cao chAt lugng vd hiQu qud gi6o dpc.

- Ndng cao ch6t lugng c6n bQ qu6n ly, gi6o vi6n ph6n d6u d6n nim 2030 crln
bQ qu6n 11; d6m b6o y6u cdu cria chudn hiQu tru&ng, chuAn gi6o vi6n c[ra trudng
THPT ch6t lugng cao: Gi6i chuy€n m6n, nghiCp vq, sri dpng th6ng th4o tin hgc
vd ngopi ngir, c6 n6ng lgc truy6n dpt, phucrng ph6p d4y c6ch hgc, c6ch tp hgc, kh6
ning t6 chirc hu6ng dAn hgc sinh ldm quen v6i nghiCn cuu khoa hoc, img dqng
cric thdnh tgu khoa hgc c6ng nghQ pht hqp vdi di6u kiQn cta trudng vd t6m sinh
ly hgc sinh.

- D6n nim 2030:80% gi6o vi6n c6 trinh d0 thac si, 100% girio vi6n gi6i v6
chuy6n m6n, nghiQp vg, sir dr,rng th6ng thpo tin hgc vd thitlt bi day hqc hien dai;
20o/o c|n bQ qu6n ly, gi6o vi6n st dpng dugc ngoai ngt.trong gi6ng dpy vdL giao
tiiip. VC co brin xAy dqng hodn thi6n d6i ngfl gi6o vi6n c5t c6n cta tAt c6 cric m6n
hQc.

2.2. Mttrc ti6u dii h4n (tl5n nim 2035)
- Lir truong c6 uy tin v€ ch6t luong girio duc, thuong hi6u nhd tnrong du<rc

ndng caor dQi nEri can UO, gi6o vi6n, nhAn vi6n tdm huy6r16 ray nCle.uol.o ro
v6t chAt timg budc khang trang, hiQn dai; giir virng trudng chuAnqu6c gia; trudng
dpt tpp th6 lao dQng xu6t s6c. Ph6n d6u c6 hoc sinh aat giai quOc gia tang vC sd
luo. ng, ch6t luo. ng vii c6c m6n so vdi giai doan2020 - 2025.

- 80Yo cin b6 qu6n ly, gitLo vi6n c6 trinh dQ th4c si vd 25Yo cin b6 qu6n l;i,
gi6o vi6n sri dgng ducrc ngoai ngir trong giring day vd giao ti6p.

, i ,.:
, - T?o chuy6n bi6n co. ban v6 chdr luong gi6o duc rrong truong theo hucrng

ti6p cAn v6i trinh d6 ti6n ti6n cria khu vuc vd th6 gioi, d6m b6o hoc sinh duoc gi6o
duc todn di€n, gi6i tin hgc vd ngoai ngir, chuy6n s6u mdt m6n hoc ho{c mQt linh
vuc, c6 dpo dfrc, tri thuc, suc kh6e vd th6m m!; trung thdnh voi ly tuong din tQc
vd ch[r nghia xa hQi, kJr6t khao d6ng"gop riri ndng cho d6t nu6c vd c6ng ddng; hinh
thdnh vd b6i dudng nh6n cdch, phAm ch6t vA ndng lgc c6ng d6n; phpc vu thi6t
thuc cho sg nghiQp phrit tri0n kinh td - xd h6i cta dia phuong vd d6t nu6c.

, C6 ft nhirt 40% hgc sinh b6c 3 vC ngoai ngt theo ti6u chi do HiQp hQi c6c
t6 chirc kh6o th( ngoai ngt chAu Au ban hdnh;

. ). -.Titip tUc horin thi6n co sd v6t ch6t, tAng cuong phuong tiQn, thi6t bi day hqc
d6ng b6, hiQn dai ngang t6m v6i cdc trudng trung hoc ch5t lucrng cao trong c6
nudc.

- Ting cudng kh6 nlng hop t6c vd h6i nhdp gifra nhd trudng v6i c6c co s0
gi6o d.gc co uy tin trong nuoc vd o nu6c ngodi nlim trao d6i kinh nghidm v6 ddo
tqo, b6i du0ng vd phdt tri6n tdi ndng tr6. DCn n6m 2035, nhd truong hgp t6c duoc
vdi it nh6t m6t co sd girio dpc c6 uy tin trong khu vuc, qu6c ti5.

- T3o sg li6n th6ng gifra viQc ph6t hi€n, UOi duOng hoc sinh n6ng khitiu o
truong trung hgc ph6 th6ng Hon Gai v6i vi6c ddo tao d dai hgc c6 uy tin d trong
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nudc dC tii5p tgc ddo t4o, phrlt triOn ndng khi6u d6 cung c6p ngudn nh6n lgc ch6t
lucrng cao cho tinh.

IV. CAC GIAI PHAP CHTfN LUQC
l. Xiy dqrng vir phit tri6n tlQi ngfi

. - XAy dUng gQi ngfl CB, GV, NV du v6 s6 luqng hqp li v6 ccv c6u, chuAn vA

chAt lugng, c6 ph6m chet chinh tri virng v?rng, c6 ndng lqc chuy€n m6n gi6i, trinh
dQ tin hgc, Ngo4i ngt, t6c phong su pham m6u muc. Dodn k6t tdm huyiit gin b6
vdi nhir trudng. C6.n6ng h,rc tg hgc., ty b6i duAng ndng cao trinh dQc chuy6n m6n;

i ,, .^ ... i ",s6 gi6o vi6n gi6i cdp tinh d4t it nhdt 30%.

- B6i dudng vd nAng cao ning lr,rc ldnh d4o. quan Iy cho cdc tO chuc doirn thd
vd c5c t6 trudng, nh6m truOng chuy€n m6n.

- T4o dQng lqc lAm vigc cho dQi ng[ nhd trudng, ,r5i thenh vi6n trong tton
vi c6 j thuc xAy drmg thuong.hiCu nhd trudng, t4o di6u kien t6i da d,5 khuy6n
khich, khoi dfy n6ng hrc ti6m An trong dqi ngfr, xAy dpg tinh thAn tr5ch nhiQm -

tinh thAn dodn ki5t - sU hqp t6c ctng.ph6t tri6n, xAy dgng m6i quan h9 th6n thiQn

trong nhir truong (BGH - c6c dodn th6; BGH - GV; GV - GV; GV - HS; nhd truong
vdi CMHS. );

- T4o diAu kign cho c6n bg, girio vi6n, nhAn vi6n c6 nhu cAu tryc ti6p n6ng

cao trinh dQ chuyCn m6n, nghi6p vu. Quan t6m viQc xdy dpg dQi ngfi c6n b6
).

nguon.

- DAu tu cho cdc ho4t dQng gi6o duc c6 nQi dung m6i, mang tinh dQt phrl theo

xu th6 hQi nhAp qu6c t6.

2. NAng cao chAt luqng hiQu qui c6ng t5c gi6o dgc tohn diQn

- O6i mOi phucrng phrip d6nh gi6 chAt lucrng hgc sinh pht bsp. O6i m6i c6c

ho4t dQng gi6o dqc ngodi gid l6n lop, giip hoc sinh c6 ki ndng s6ng co b6n. Ting
cucrng chAt lugng crlc ho4t dQng gi6o duc ngodi gid 16n lcrp.

- XAy dpg vir tri6n khai hiQu qui c6c giAi ph6p nhem.dAy m4nh viQc hqc t4P

vir ldm theo tu tu0ng, dao duc, phong c6ch H6 Chi Minh gin voi b6i dudng phAm

ch6t cho hgc sinh.

- Coi c6ng trlc GD dpo duc, x6y dgng nA ntip, ky cucrng ld ytiu t5 hdng dAu,

ld nBn tirng d6 nang cao ch6t lugng GD todn diQn. Coi trong gi6ro dpc nhAn c6ch

vd k! ning s5ng cho hgc sinh.

- Tdng culng hon nira viqc phoi hop gifta nhh truong. gia dinh vi dla phuong

trong gi6o dUc hqc sinh.

- OOI mOi nQi dung vd hinh thirc c6c ti5t sinh hoat krp vi ti6t chrio cd hirng

tuAn d6 ting sq hung thir, hieu qu6 gi6o d}c hoc sinh. T6 chuc c6c hoqt dQng ngo4i
kh6a, c6c cdu lac bQ phi hqp d€ ph6t tri6n c6c ph6m chAt, ning lpc cta hoc sinh.
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3. Co sO v$t ch6t, trang thi6t b! gi6o dgc
- Xdy dpg co sd v6t ch6t, trang thi6t bi gi6o dqc ngdy cdng chuAn ho6, hiQn

dai ho6. NAng cao trinh dQ cho gi6o vi6n, nh6n vi6n trong vi6c bio quin vd st
dung thi6t bi day hqc.

- Huy d.0ng c6c ngu6n luc trong vd ngodi nhA truong dO xiy dr,rng vd b6 sung
co sd vdt ch6t, thi6t bi dqy hoc, n6ng cao ch6t lu-o. ng gi6o dqc.

a.tngdgng vh ph6t tri6n CNTT
- Tri6nkhai rQng rii viQc ung dpng CNTT trong qudn l!, day hgc g6p phAn

nAng cao ch6t lugng qudn.ly, day hoc. T4o di6u ki6n, d6ng vi6n CB, GV, NV tU
hoc vd tham gia c6c lop b6i du&ng.

- Tri€n khai r6ng rdi vi0c ung dung c6ng nghd th6ng tin trong c6ng tric quan
l1i, giAng day. x6y i,rig ngrdn nof tteu iien tI*. t"n,r uien iien t,r, ..Ig"p [h* ,-g
cao ch6t luo. ng qud,n lf, day vri hoc.

- X6y dgng hQ thi5ng quAn ly vd li€n k6t th6ng tin d6ng bQ trong nhd trudng,
d6m bAo hi6u qu6 qu6n lf hdnh chinh.

- Xdy dgng vA sri dung hi€u qua vi6c kdr.ndi mang intemet, ph6t tri6n mgng
nQi b6, khai thric su dpng triQt a6 fni cO nhu cAu cho hoar d6ng chuy6n m6n, ho4t
d6ng day, hoc cht y6u.

- Xdy dr,rng hQ th6ng th6ng tin phdn h6i ttr d6i ngi GV, cha me hoc sinh, hgc
sinh vd cQng d6ng xi h6i.

5. X6y dgng thucrng hiQu
Xdy dpg thuong hiQu vd tin nhi6m cia x6 h6i A6l vOi nhd truong v6 ch6t

lugng girio dUc.

V. TO CHTIC THIT{ HIEN
f. Pn6 Ui6n k6 hoach chi6n tuoc
- Kti ho4ch chi6n iuoc auoc pl6 UiCn s6u rQng d6n toan b6 GV - NV - CMHS

sau khi duoc Sd GDDT Qu6ng Ninh ph6 duy6t.

- Ban chi dgo thpc hiQn k6 hoach chidn luqc ld bQ ph6n chiu tr6ch nhi6m di6u
hdnh qu6 trinh tri6n khai kd hoach chidn luoc. oieu chinh, b6 sung k6 hoqch chi6n
luoc sau tung giai doan s6t v6i tinh hinh thirc t6 cira nhd trudng.

2. LQ trinh thgc hiQn

2.1. Giai iloan I (2025 - 2030)
Rd so6t, x6y dpg, b6 sung CSVC, dQi ngn,... chuAn bi c6c di6u ki€n d6 d€

nghi ki6m,tra cdng nhin lai trucrng d4t chuAn tlem ainn ch6t luong -fic dq :, Oat
chudn Qu6c gia mfc dQ 2 trong nam 2030.

2.2. Giai tlo4n 2 (tl6n nnm 2035)
- Ti€p tuc duy.tri git virng vd ndng cao ch6t lugng c6c ti6u chuAn truong

THPT. dat chudn ki6m dinh chAt lugng dat mirc d6 4 vd dat chuAn qu6c gia mirc
dQ 2, 6n dinh quy m6, ph6t tri6n ch6t luong gi6o duc todn di6n, ph6n d6u?At don
vi xudt sic, cd thi dua cta Tinh, bing khen 86 Girio duc vd Ddotao.
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_ T6 chuc t6ng k6t rut kinh nghiQm nhftng viQc ldm duoc, chua dugc vir xay

du.s k6-h;; Ja ir11p tpc tri6n ti'ui it u. hien c6c su mQnh cria chi6n lusc ph6t

"ia,i"fra 
i**g: Xdy'dung Jd truong tio thirnh trudng TFIPT kh6ng chuy6n ch6t

luons cao; mditrutmg hqc t?p, ren luyQn chuAn muc, ky cucrng vir nhin v[n; d6i

ngU p'trAm chdt t6t, gioi chuy6n mon. l2rm viQc khoa hgc va c6 tinh chuydn-nghiQp'

tich nhiem cao t4Jm6i trudng cho hgc sinh co co hgi phrit huy t6t khA ndng ti6m

An, c6 tu duy s6ng t4o, phn hqp voi vdn h6a gi6o dqc hign d4i mang dfm bin sdc

d6n tQc, hqp t6c qu6c t6;

- T4o dpg dugc m6i truong hqc tAp vi.rdn luyQnc6 nA ntip, h} cuong c6

ch6t lugng eia;du. tao, hQi ntrap glao duc qu6c t6, ae m6i hgc sinh d6u c6 co hQi

ph6t tri6n t6i da n6ng lqc cria bin thdn.

3. Phin c6ng nhiQm vg cg th6

3.1. D5i voi lSnh il4o nhir tru'd'ng--iO 
"fr". 

tri,5n khai thr,rc hiQn k6 hoach chi6n luoc t6i tirng c6n b6' gi6o vi6n'

nh6n vi6n nhd truong.

- Thdnh lflp Ban chi d4o thyc hign k6 hoqch chi6n luoc'

- Cu th€ h6a chi6n luoc ph6t tri6n nhd trudng trong k5 hoach timg n6m hgc

vi chi d4o thqc hign.

- Dinh ky rir sorit d6 diAu chinh, b6 sung kt! ho4ch cho phir l'qp 'Oi 
tinh hinh

ttU. t6.,iu A"n vi vd nhirng thay d|i c'iu c[p tr6n' T6 chuc tri6n khai thr'rc hign

chi6n lugc, thdnh lap b";'fiilit", d6nh gi6 thsc hqin k6 haoch vd diAu chinh

hdng n[m.

3.2. D5i voi t6 tru'&ng chuYGn m6n

ft;;; Jk; i"i.itlr" tr.,"ns' t6 chuven m6n. xdv dung k'5 hoqch thsc.hiqn

c6c chi ti6u d6i v6i bQ m6n vi t6 chuc thu'c hi€n kd ho4ch' c6 ki6m tT.{uq q'?

,i*1n-. f"9" t6 t',oact tai t6. D6ng thdi dir xu6t c6c giAi phrip d6 thgc hign t6t kC

ho4ch.

33. D5i vcri gi6o vi6n, nhin viOn

Cin cir kri ho4ch chi6n lugc, kii ho4ch nim hqc cta nhd tru<rng d0 xdy d\mg

f.C f,oa.t c6 nhAn iheo tung n6m hgc, thuc hiQn t6t c6c nhiQm vg.ilugc phin cOng'

ifru- eiu rut kinh nehiQrn]aA *,6i tat gidi ph6p d6 thuc hien kti hoach'

3.4. D6i v6i c6c t6 chri'c Doirn th6 trong nhh trutrng
* DOi voi Doirn thanh ni6n:

- Tr6n co sd k6 hogch chi6n lugc cua trudng' xdy dpg chuong trinh ho4t

aOrg pn6i hqp theo chuc ndng. nhiQm vu. cung nhd truong t6 chuc thyc hiQn thdnh

c6ng ki5 ho4ch chi6n luoc d€ ra.

- Ting cudng c6ng t6Lc truyAn th6ng, gi6o 'tr'.'c cho lqc lugng dodn vi€n ldm

,0ng.5,1-.o,g qi,i,.iif, hqc tip va ren-iuygn d6 n^ng cao ch6t luong, ctng x^y

drmg m6i trudng hoc t{p vin minh, thAn thiQn'

* EOi v6i Ban ddi s6ng:
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- Tr6n co sd ki5 hoach chi6n lugc ctra trudng, x6y dpg chucrng trinh hopt dQng

phOl trcr,p theo chirc ndng, nhiQm vu, ctng nhir trudng tO chric thgc hiQn thenh

.Ong k6 hopch chi6n lugc dA ra.

- Ting culng truydn th6ng, vpn dQng c6ng doirn vi6n tich cgc tham.gia, dd

*u6t giai o'frao aeif,u. hiQn thdnh c6ng.a. -p.1i0u, chi ti6u k6 ho4ch chi6n luoc.

3.5. Trrich nhiQm cfia hgc sinh

- Rdn luyQn pham ch6t vd nSng lr,rc; x6c dlnh mpc dich hgc tap dirng din,
khing dinh bin th6n vd khao kh6t vucm l€n trong hgc tQp mric dQ cao theo dinh

hu6ng GDPT 2018.

- Tich cyc tham gra circhoqt dQng do trudng, I6p t6 chric nhim ph6t tri6n todn

diQn Dirc - Tri - The - Mi.
3.6. D6i v6i cha mg hgc sinh vir Ban d4i diQn cha mg hgc sinh

- PhOi hqp ctng nhd truong trong c6ng t5c truydn th6ng, tuy6n truy6n d6n

CMHS UiOt vC ktl hoach chi6n luoc c[ra nh]r truong.

- PhOi hqp,vdi nhd trudn g,,giao dgc vd b6i du0ng cho hqc sinh c6c gi6 tri c6t

l6i trong hQ th6ng gi6 tr! cua k6 ho4ch chi6n lugc.

- Hd trq tinh thAn, v6t ch6t ... giirp nhir trucrng hodn thenh th[ng lgi c6c mUc

ti6u ph6t tri6n trmg giai dopn cua K6 hopch chi6n luoc.

- Cirng v6i nhd trucrng tpo sg ddng thuQn vh tham gia h5 trg nhd trulng
trong viQc n6ng cao ch6t lugng gi6o dpc hgc sinh.

VI. KET LU4\N

- K6 hopch chi6n lugc ld m6t vdn bAn c6 gi5 tri dinh hucvng cho viQc xdy dung

vi ph6t tri6n gi6o dpc cira nhlr trudng trong tuong lai, girip nhd trudng hopch dfnh

chi6n lugc phat tri6n gi6o dpc cho timg ndm hgc vir nhirng n[m ti6p theo mQt c6ch
.).
ben vtmg.

- Ktf ho4ch chi5n lugc cdn th6 hien tg quy6t tdm x6y dWrg tl,oq"g hieu nhd

trudng ctra todn th6 CB, bV, }rlV vir hgc sinn- fC hopch niry c6 the diAu chinh cho

phu hcr,p vir mang tinh kha thi.

TrCn ddy ld "Chi€n laqc phdt tri€n tradng THPT Hdn Gai giai doqn 2025 -
2030, td* nhin ddn ndm 203;".Nhd trucrng sC xdy dgnq 16 trinh, cp th,5 h6a thdnh

chucrng trinh hanh dQng, pbu hqp v6i tinh hinh thUc.t6 cua nhd truong, cua dia

phucmg vh y6u cAu ph6t tri6n cria ngdnh gi6o dpc, nhdm gop ph6n ndng cao chdt

lugng gi6o dgc ctia tinh QuAng Ninh.

Noi nhQn:
- So GDET Quing Ninh;
- HOi d6ng truong THPT Hon Gai;
- Ding iry, ban l6nh d4o truong;
- CB, GV, NV;
- Ban dai dien CMHS trucrng;
- Website cua nhir truong;
- Luu VT.
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