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CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THPT HON GAI GIAI DPOAN 2025 - 2030
TAM NHIN DEN 2035

Truong THPT Hon Gai xdy dung chién lugc phat trién nha truong giai
doan 2025 — 2030, tdm nhin 2035 nhim xac dinh 6 dinh hudng, muc tiéu
chién lugc va giai phap cha yéu trong qué trinh van dong, phat trién, 1a
co s& quan trong cho cac quyét sach, hoat dong ctia Hoi dong truong, Ban
lanh dao cling nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh cua
nha truong.

Xay dung va trién khai ké hoach chién luge cua truong THPT Hon
Gai c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cta Trung
uong, Chinh phu vé d6i méi gido duc pho thong véi quyét tam xdy dung
truong Hon Gai thuc su 14 noi hoc sinh dugc phét trién cac phadm chét va
ning luc, dugc bdi dip tai ning, gép phan hinh thanh con nguoi méi cod
cdng hién cho dia phuong, dit nudce va hoi nhap vdi cac nudc trong khu vuc
va thé giéi. Can ct cude hop Hbi dong truong ngay 25/8/2025 cua truong
THPT Hon Gai vé viée xay dung Chién lugc phét trién nha truong giai doan
2025 — 2030, tam nhin 2035; nha trudng da tién hanh danh gia thuc trang,
thuan loi, khé khan, thoi co, nhing thach thie va xay dung chién luge nhu
sau:

I. CAN CU PHAP LY

Cén ctr Luat Gido duc sb 43/2019/QH14 ngay 14/9/2019;

Can ctt Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua Bo
GDDT Ban hanh Chuong trinh Gido duc pho thong;

Can ctr Thong tu s6 32/2020/TT-BGDPT ngay 15/9/2020 cua Bo GDDT
Ban hanh Diéu 1é truong Trung hoc co sd, trudng Trung hoc phd thong va
truong pho théng cé nhidu cap hoc;

Can ctr Thong tu 13/2020/TT- BGDDT ngay 26/5/2020 vé Ban hanh
quy dinh co s vat chat cac truong Mam non, Tiéu hoc, Trung hoc co s6,
Trung hoc pho théng va truong phd théng c6 nhidu cap hoc;

Cén ctr Thong tu 14/2020/TT- BGDDT ngay 26/5/2020 vé Ban hanh
quy dinh phong hoc b mén cua co s¢ gido duc phd thong;
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Can ctr Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B Gido
duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé tiéu chuan danh gia chét lugng gido duc
va quy trinh, chu ky kiém dinh chat luong gido duc co sé gido duc phé théng,
co sO gido duc thuong xuyén.

Can ctr Nghi quyét Pai hoi Dang bé tinh Quang Ninh 1an th XVI, nhiém
ky 2025-2030;

Can cit Nghi quyét Pai hoi Pang bo truong THPT Hon Gai lan thir VII,
nhiém ky 2025 - 2030;

Nghi quyét sé 217/NQ-HPND ngay 15/7/2015 cta Hoi dong nhén dan
tinh Quang Ninh vé viéc thong qua Quy hoach phat trién gido duc va dao tao
tinh Quang Ninh dén nam 2020 tam nhin 2030;

Quyét dinh s6 2099/QD-UBND ngay 23/7/2015 cua Uy ban nhan dan
tinh Quang Ninh vé viéc thong qua Quy hoach phat trién gido duc va dao tao
tinh Quéang Ninh dén nam 2020 tdm nhin 2030.

IL. PAC PIEM TINH HINH

1. Méi treong bén trong

1.1. Poi ngii can b, giao vién, nhan vién

- Téng sb can bo gido vién va nhan vién: 105. Trong d6: Ban giam hiéu: 3;
Gido vién: 98; Nhan vién: 4 (ngoai ra ¢6 09 lao dong la lao cdng va bao v¢)

= Chét luong doi ngii: 100% dat chuén trong d6 gi4o vién trén chuan 12 60/105
chiém 57,14%

- Truong c6 Dang bo gbm 82 dang vién chiém 78,09%

- T6 chirc cong doan co sd c6 105 doan vién.

- Bién ché t6: Gom 08 t6 chuyén mén va 01 t6 van phong.

Doi ngli gido vién, nhan vién cua nha trudong ving vang vé chuyén mon
nghiép vu, nhiét tinh tam huyet v6i nghé nghiép, c6 pham chat dao durc t6t, tap
thé nha truong 1a mot khoi doan két ludn gitp nhau trong cudc song ctng nhu
trong cong viée. Co nhiéu gido vién dat danh hiéu gido vién day gioi cap co so,
cap tinh; so khen, chién si thi dua céap co sé.

Vé pham chat chinh tri: 100% CB, GV, NV ¢6 lap trudong tu tuong viing
vang, kién dinh, c6 pham chét dao dirc tdt, 6 161 sdng trong sang, lanh manh, luén
gwong mau thyuc hién moi chu truong, chinh sach ctia Pang va phap luét cia Nha
nudce, thuc hién nghiém tic moi quy dinh cia nganh, duge HS va CMHS tin yéu.

- Tong hop s6 liéu vé doi ngil trong 5 nam (khéng tinh 03 bao vé):

2020- 2021- 2022- 2023- 2024-
2021 2022 2023 2024 2025
Toéng s6 CBGVNV 110 108 108 105 105

Nam hoc




Trinh d6 chuyén 52.7 53.7 53.7 42,86 42,86
mon dat chuan

Trinh d6 chuyén 47.3 46.3 46.3 57,14 57,14
mon trén chuan (%)

GVDG cap co 5o 71 74 75 76 76
(VDG eap T 31 31 31 45 45
CSTD cép co sd 20 20 21 21 46
CSTPD cép Tinh 3 4 3 5 3
S& khen 16 16 18 18 18
UBND tinh khen 2 3 3 2 3

a. Miat manh

- D61 ngii 1anh dao doan két, ¢6 trach nhiém, c6 nang luc chuyén mon, luén
co quyet tdm d6i méi quan ly va néng cao chat luong gido duc; quan tam chdm lo
doi song vat chit va tinh than doi ngl; 1anh dao c6 y thirc hoc hoi tim toi, quyét
tam d6i méi quan 1y va nang cao chat luong gido duc clia nha truong.

- D41 ngli GV, nhan vién cua nha trudng viing vang vé chuyén mén nghiép
vy, nhiét tinh tdm huyét véi nghé nghiép, c6 pham chét dao dutrc tot, tap thé nha
truong 1a mot khdi doan két luon gitp nhau trong cudc song cling nhu trong cong
viéc. C6 nhiéu GV dat danh hi¢u GV day gioi €ap co s, cap tinh; duge S¢ GDDT,
B6 GDDT ting gidy khen, Bing khen va nhiéu danh hiéu thi dua.

- D61 ngii gido vién dugc dao tao co ban, mot s6 ¢6 nang luc chuyén mén va
nghiép vu su pham tét d3 timg dat giai trong cac ky thi gido vién day gidi cac cép.

-Pasb gido vién tan tam Va1 cong viéc, tan tuy vi hoc tro va mong mudn
nha trudng ngay cang phat trién.

b. Mit yéu

- Nang luc tmg dung cong ngh¢ thong tin vao d6i mai phuong phép giang
day ctia mét s gido vién 16n tudi con han ché.

- Con mdt s6 gido vién tré dang trong giai doan con nho, chua that su chuyén
tam dau tu siu .chuyén mén, chua tich cuc hoc hoi cac thé hé thay co di trude, cac
dong nghiép dé 6n luyén hoc sinh gidi tinh cac cap con bi chi phéi vao nhiéu cong
viéc khéc; tinh tu hoc, tu boi dudng con han ché.

- M6t b phan nhé gido vién, nhan vién cham doi ‘mai, hiéu qua gido duc
chua cao, trinh do ngoai ngit con thap. .. dy 1a trd ngai rat 16n trong viéc tiép cén
nhimg cai méi ctia khu vue va trén thé giéi.
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- Viée tu hoc, tu bdi dudng bo phén gido vién, nhan vién con nhiéu han ché.
Cap nhat thong tin, tri thic trén cac phuong tién truyén thong con thiéu chu dong
dac biét 1a tim kiém tu liéu trén mang internet.

1.2. Vé hoc sinh

- Lép hoc: 49 16p; trong d6 c6 41 16p cap THPT va 08 16p cap THCS. Cong
tac bdi dudng hoc sinh gioi, hoat dong nghién ctru khoa hoc cua nha truong trong
nhiéu nim qua dat dugc hiéu qua cao, nén nép hoc tap, xép loai rén luyén hoc sinh
ngdy cang tién bo, tao niém tin cho nhan dan khi gri con dén truong. Vé nghién
ctru khoa hoc cac cap, trong 05 nam tro lai day, nha trudong c6 nhiéu hoc sinh dat
giai cao. S6 lugng hoc sinh nha truong dat gidi cao & cac ky thi Hoc sinh gioi cap
tinh, qudc gia.

* 86 liéu chung

) I\:]ircn Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc
TT S liéu P 2021- 2022- 2023- 2024-
2021 2022 2023 2024 2025
Tdng s hoc sinh 1635 1690 1761 1857 1902
Nit 891 888 962 1003 1010
Dan téc thiéu so 9 7 8 11 10
- Khéi l6p 6 58 70 72 65 71
) - Khoi lop 7 63 56 70 70 64
- Khoi l6p 8 50 60 54 68 70
- Khoi lép 9 54 49 60 54 68
- Khoi l6p 10 507 498 513 585 534
- Khoi l6p 11 460 502 501 515 588
- Khoi lop 12 443 455 491 500 507
3 | Tongsotuyen 509 526 527 616 581
mo1
3 | Hoc 2 budi/ngay 0 0 0 0 0
4 | Bantra 0 0 0 0 0
5 | Noitra 0 0 0 0 0
¢ |Binhquansohoc | 34,9 | 3596 37.47 39.51 40.47
smh/lop
ss;;‘t’r’;i Vgitg(}f lgz ts 1690 1761 1857 1902
7 | ding o tui l000, | Dat100% | Dat 100% | Pat 100% | Dat 100%
Nir 257 205 312 298 287
Dan toc 3 2 4 3 4
Tbng sd hoc sinh
8 | gioi cap tinh (van 126 132 135 138 127
hoa)
9 géng. s0 hoc sinh 04 10 9 9 10
at giai quoc gia
Tong s6 hoc sinh
e thudc ddi tuong 4 2 7 7 )




chinh sach
Ni¢ 2 3 4
Dan tég 1 1 1 0 0
Téng s hoc sinh
11 | co6hoan canh dic 47 35 41 o 48
biét
* Két qua gido duc
Nam | Nam | Nam Nam Nam
Sé lie hoc hoc hoc hoc hoc Ghi
o ligu 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | cha
2021 | 2022 | 2023 2024 2025
Ty 16 hoc sinh x€p logi Hoc | ) oo/ | 53 6or | 62306 | 59% | 63.1%
lye: Gidi, Hoc tap: Tot
Ty I¢ hoc sinh xép loai Hoc " 5 o 0 0
lec: Kh4, Hoc tap: Khé 52,2% | 42,2% | 34,2% | 37,7% | 33,5%
Ty 1¢ hoc sinh xép loai Hoc
lye: Trung binh, Hoc tap: 4,7% | 4,0% | 3,4% 3.2% 3,3%
Dat
Ty I¢ hoc sinh xép loai Hoc
lue: Yéu, kém, Hoc tap: 0,4% | 0,2% | 0,1% 0,1% 0,1%
Chua dat
Ty 1€ hoc sinh xép loai Hanh " 5 o 0 ”
kiém: T&t: Ren luyén: Tét 9%6 | 98,1% | 97,3% | 97,3% | 99,2%
Ty 1€ hoc sinh xép loai Hanh . . . . .
Kiém: Kha; Rén luyén: Kha | >>7° | 18% | 24% | 2,5% | 0,7%
Ty lé7hoc sinh xép loai Hanh
kiém: Trung binh; Rén 0,4% | 0,1% 0,2% 0,2% 0,1%
luyén: Dat

S6 hoc sinh xép hoc luc gidi ting déu; s6 hoc sinh xép hoc luc khé
giam; ti 1€ hoc sinh xép hanh kiém T8t va Kha 1a 100% (trén 99% xép
loai Tt).
S6 lugng va chit luong gidi HSG tinh tir nam 2020-2025:

S8 licu Niam hoec | Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hogc

j 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Giai nhat 4 7 7 9 6
Giai nhi 24 18 18 24 18
Giai ba 51 42 37 30 23




Giai khuyén
khich 48 43 44 30 41
Tdng so giai 127 110 106 93 90

*Nam hoc 2024-2025:

+ Hoc sinh gioi cac mon van hoa:

Cép qudc gia: C6 12 hoc sinh tham du ky thi chon hoc sinh gi6i qubc gia & 2
bod mén Tiéng phap (10 hoc sinh) va Tiéng anh (2 hoc sinh). Téng dat 08 giai,
trong d6 dat 01 giai Nhat, 01 giai Nhi, 05 giai Ba va 01 giai Khuyén khich. Dic
biét doi tuyén Tiéng Anh c6 02 hoc sinh du thi thi ca 02 hoc sinh dat giai.

Cép tinh: Khoéi THPT dat 90 giai (ding tha nhét toan tinh khéi THPT khong
chuyén), trong d6 ¢ 6 giai Nhat, 18 giai Nhi, 25 giai Ba va 41 giai khuyén khich;
dbi v6i cap THCS: 16 giai.

Cép truong: 283 giai (Trong dé c6 giai Nhat 24; giai Nhi 44; giai Ba 85; giai
Khuyén khich 130).

+ Hoc sinh dat giai KHKT

Cép Qudc t&/ Qubc gia: 02 HCV.

Cp tinh: 02 giai (01 giai Ba va 01 giai Tu).

Cép thanh phd: 05 giai (trong d6 c6 02 giai Nhi, 01 giai Ba va 02 giai Tu)

a. Mat manh

- Hau hét hoc sinh ¢6 hoc luc kha gioi (riéng ti 1¢ gioi dat tdi 90%), xép loai
hoc luc trung binh chiém chua t&i 1%.

- Hoc sinh c6 dao duc tbt, né nép ky luat tot, nang dong, sang tao, tich cuc
tham gia cac hoat dong gido duc trong va ngoai nha trudong.

- Cha me hoc sinh rat quan tam sau sat dén viéc hoc cua hoc sinh, y thue
tu giac trong hoc tdp cua hoc sinh nha truong tuong d6i cao.

b. Mat yeu
- Mot sb6 hoc sinh phuong phap hoc tap chua tdt, y thirc tu hoc con han ché,

thu dong trong mot sé hoat dong tap thé.

- B6 phan nho hoc sinh dugc cha me nuong chiéu qua mrc, nén nép chuyén
cAn chua dam bao. Mot sb bac phu huynh chua phdi hop tdt voi nha trudng trong
cong tac gido duc hoc sinh.

- Moi trudng gido duc, van hoa, doi song, 16i song ctia mdt bo phéan khong
nhé cia thanh thiéu nién va ngudi 16n ngoai xa hoi tiém 4n nhiéu yéu t6 tidu cuc,
nhan thirc ciia mot bo phan phu huynh hoc sinh chua quan tam ding murc dén viéc

hoc tap va rén luyén ctua con em.
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- M6t bd phén hoc sinh ¢6 ning luc hoc tp nhung lai thiéu tinh than bat pha

trong hoc chuyén sau, nghién ctru khoa hoc.

1.3. Co sé vat chat ‘ ’
Tong dién tich toan truong la gan 20.000 m2, véi sé HS hién nay 1976 em,

dat binh quan 10m¥HS, dam bao theo quy dinh tai Thong tu 14/VBHNBGDDT
ngay 31/12/2024 ctiia B6 GD&DT. Dién tich khuén vién truong du dé bd tri cac
khéi cong trinh phuc vu day hoc, san choi, bai tap, cay xanh va cac khu vuc chic
nang khac, dam bao diéu kién td chirc cac hoat dong GD toan dién va an toan cho
HS.

Dién tich dat xay dung trudng, cling nhu dién tich san xay dung cua cac hang
muc cong trinh phuc vu truc tiép cho hoat dong day hoc va td chie cac hoat dong
GDHS déu dép tmg day di cac yéu cau theo quy dinh tai Thong tu s 23/2024/TT-
BGDDT ngay 16/12/2024 sira ddi, bd sung mot sb didu cua Thoéng tu sd
13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 cta B) truéng BO GD&PT, quy dinh vé
tiéu chuan CSVC déi véi cac truong mam non, tiéu hoc, THCS, THPT va truong
phd théng co nhiéu cép hoc. Hang nim, nha truong déu danh gia téng thé vé dia
diém, quy mé va dién tich truong nham bao dam phu hop véi nhu cau day hoc,
sinh hoat ciing nhu dinh huéng phat trién 1au dai cia nha truong,

a. Mat manh
- Truong 16p tinh x4y dung kién ¢6, phong hoc dat chudn, thong thoang.

- Trang thiét b duge dau tu day du, phong thi nghiém co ban dép ing chuong
trinh GDPT.

- Céc phong ban dugc trang bj dé“ly du thiét b phuc vu quén tri.
b. Mit yéu

- Viée bo sung, mua sdm thém cac thiét bi, viéc xdy dung méi va tu sira cac
hang muyc cong trinh phuc vu cho cac hoat dong gi4do duc ctia nha trudng con han
ché do ngudn kinh phi han hep.

1.4. Tai chinh

- Nha truong thuc hién cdng tac quan ly, st dung tai chinh nghiém tac. Céc

noi dung béo cdo cong khai tai chinh hang nam dugce thuc hién dam bao diung quy
dinh.

- Mbi dau nam hoc, nha truong tién hanh 1ap du toén ngan sach dé thuc hién
thu, chi, quyét toan, thdng ké, bao cao tai chinh theo ding ché d6 ké toan. Can ctr
ké hoach phat trién gido duc, nhu cdu va didu kién thuc té, nha trudng xdy dung
ngudn tai chinh hop ly, tir d6 1ap ké hoach va du toén xin chi truong ddi véi céac
hoat dong gido duc trong nha trudng,



a. Mat manh

- Nha truong sur dung cac nguon tai chinh dung muc dich, tiét kiém, can ddi
dugc thu, chi hiang nam trén co so xay dung kha chi tiét va hop ly quy ché chi tiéu
noi bo.

- Cong tac quan ly tai chinh dugc thuc hién ding quy dinh, dam bao cong
khai, minh bach va hiéu qua.

b. Mat yéu
- Kho khan trong thuc hi¢n Pé an vé quan ly, sur dung tai san cong vao muc
dich kinh doan/lién két/cho thué/lién doanh, lién ket can cu theo Nghi dinh so

151/2017/ND-CP ngay 26/12/2017 cta Chinh phu vé Quy dinh chi tiét mot sb
diéu cua Luat Quan ly, sir dung tai san cong.

2. Moi trwong bén ngoai
2.1. Thoi co

- Pang, Nha nudc va nganh GDDPT ting budc déi méi can ban, toan dién
nén gido duc va dao tao dap ing duoc xu thé phat trién cua thoi dai;

= Nha truong dat nhiing thanh tich rat dang khich 1€ dugc lanh dao, chinh
quyén cac cap, phu huynh va nhan dén danh gia cao; truong ludn nhan dugce su
quan tam chi dao sdu sat ctua cac cap uy Dang, Chinh quyén va S&¢ GDDT Quang
Ninh.

- Nhu céu gido duc chét luong cao rat 1on va ngay cang ting; khoa hoc cong
nghé phat trién nhanh chong, dic biét 1a cong nghe thong tin. Sy quan tam cua
hoc sinh va phu huynh trong tinh dén truong ngay cang nhiéu.

- Tinh Quang Ninh tré thanh mét trong nhimg tinh di dau trong cong cudc
d6i méi sang tao clia viing dong bing Bac Bo, mdt cuc tang truong cua khu vuce
phia Bic. Vi da tang truong GRDP hon hai con s6 trong nhiéu nam lién tiép; ty
1€ d6 thi hoa cua tinh dat khoang 69%; gitr viing vi tri nhom dung dau ca nudc vé
céc chi sb PCI, PAR Index, SIPAS, PAPI. Cong tac phat trién van hoa, xa hoi,
con nguoi, cham lo bao dam an sinh xa hoi trong tinh luén dugc quan tam.

2.2. Cac thach thue

- Chuong trinh Gido duc pho thong 2018 duogc trién khai v6i yéu cau dbi méi
kiém tra dénh gia, phat huy pham chat va nang luc hoc smh thuc hién nguyén ly
giao duc “Hoc di doi voi hanh, ly luan gan voi thuc tien”, dap Ung ki vong cua
x4 hoi;

- Chét lu’(mg doi ngli can bd quan ly, gido vién, nhan vién phai dap ing duoc
yéu cau d6i méi can ban va toan dién cua nganh GDDT tinh Quéang Ninh. Yéu
cau ngdy cang cao vé chat luong gido duc cta xa hoi dbi v6i nha truong theo

hudng xéy dung truong THPT Hon Gai la truong chuan qudc gia chét lugng cao
trong thoi ky hoi nhap quéc té;
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- Phuong phap day hoc phai phat huy nang luc va pham chat hoc sinh, tinh
tich cuc, tu gidc, chu dong, sang tao cua hoc sinh trong hoc tap ciing la yéu cau
can phai thay doi déi véi doi ngii can bd quan ly, nha gido; nam viing nguyén tic
d6i méi phuong phép day hoc, cach thirc hudng dan hoc sinh lya chon phucmg
phap hoc tép, biét tiép nhan nhing théng tin phan hdi tir sy danh gia nhén xét cua
HS vé PPDH.

- Céc truong trung hoc pho thong trén dia ban tinh co nhiéu dau tu vé co s
vit chat, tang vé sé luong va chat lugng gido duc, tinh canh tranh vé giao duc
ngay cang lon.

- Thoi ky hoi nhap va nén kinh té tri thirc doi hoi ngay cang cao vé chét lugng
gigo duc, coi trong ca 3 mit gido duc: Day lam nguoi, day ch, day nghe dac biét
chu trong gido duc ly tuong, pham chat dao dirc, 16i song, lich st truyén thong,
van hod dan toc, gido duc vé Dang, ngén chan xu hudng coi nhe gido duc chinh
tri tu tudng, xa roi dinh huéng XHCN va céc biéu hién tiéu cuc trong hoat dong
giao duc.

- M6t s& mat tréi cua kinh té thi truong cling nhu su phét trién nhanh trung
tdm du lich, su phat trién cta mang x4 hdi cling c6 phan anh hudng tiéu cuc dén
cOng tac gido duc hoc sinh.

- Yéu cau d6i méi gido duc 1a mét thach thirc 16n, doi hdi doi ngii CB, GV,
NV phai khong ngung néng cao trinh dé chuyén mon, pham chat dao dre, nang

luc ngoai ngit, nhat 14 kha nang img dung CNTT, kha ning sang tao trong giang
day va thuc hién chuyén d6i s6 manh mé.

- Yéu céu ve chat luong gido duc ngdy cang cao dic biét 1a gido duc boi
dudng ky néng song, nhén céch cong dan doi hoi doi ngli CBGV phai phin dau,
co gang khoéng ngung.

3. X4c dinh cac van dé wu tién trong giai doan 2025 - 2030, dinh hwéng
nam 2035

l.1. Boi dudng, néng cao chat luong doi ngtl can bd quan ly, gido vién, nhan
vién vé phdm chét va nang luc nhiam thuc hién tdt chuong trinh GDPT 2018

1.2. D6i méi phuong phép day hoc va danh gid hoc sinh theo hudng phat huy
tinh tich cuc chu dong, sang tao cua mdi hoc sinh. Tao 1ap méi truong co da dang
cac hoat dong b tro dé phat huy pham chét va nang luc hoc sinh, nang cao chat
lugng gido duc toan dién hoc sinh

1.2. Nang cao so lugng, chat lugng hoc sinh gioi tinh, hoc sinh gioi qudc gia
va hoc sinh gioi quoc té, khu vuc

1.3.Tham muu v6i S6 GDDT, UBND tinh vé sira chita, nang cap khu phong
hoc; dau tu trang thiét bi day hoc, thiét bj phong hoc bé mén theo chuén héa, hién
dai hoa dé dap ung yéu cau ddi méi va nang cao chat lugng gido duc cua nha
truong theo chuong trinh GDPT 2018.
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1.4. Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly truong hoc, trong day va
hoc; diéu hanh quan ly trong tat ca cic hoat dong nha truong; Ap dung cac chuan
vao viéc danh gia hoat dong cua nha truong vé cong tac quan ly, giang day.

I1. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. S& ménh

Xay dung nha truong tré thanh truong THPT khong chuyén chat luong cao;
moi truong hoc tép, ren luyén chuan muec, ky cuong va nhan vin; doi ngi pham
chét tbt, gidi chuyén mén, lam viéc khoa hoc va cé tinh chuyén nghiép, trach
nhiém cao tao mdi trudong cho hoc sinh ¢6 co hdi phat huy tét kha nang tiém an,
c6 tu duy sang tao, phtt hgp véi van hoa gido duc hién dai mang dam ban sac dan
toc, hop tac qudc té;

2. Hé thong gia tri
Yéu nudc, nhan ai, cham chi, trung thuc, trach nhiém, sang tao.
3. TAm nhin

Tao dyng mdi truong gido duc trong d6 mbi can bo, gido vién, nhan vién va
hoc sinh c6 khat khao cong hién, séng tao, khac biét.

4. Phrong cham hanh dong
“Thdy day tét, tro hoc gidi, dan chu, ky cuong, chat lugng toan dién, nhan
van”
1. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung
- Xay dyng nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc toan dién, gop phan

nang cao chét lugng nguon nhén luc theo nhu cau x4 hoi, dap ung yéu cau phat
trién va hoi nhap cta dat nudc.

- B6 sung co so vat chét khang trang, hién dai, thiét bi day hoc day du.
- Xay dung nha truong co6 uy tin vé chat luong gi4o duc, phat huy hét nang
lue, s& trudng cua moi hoc sinh.
- Gitt vitng danh hiéu truong dat chuan quéc gia.
- Xay dung Pang b trong sach, vimg manh, Doan TN dat thanh tich xuat
sac trong cong tac truong hoc.
2. Muc tiéu cu thé

2.1. Muc tiéu ngin han (dén nim 2030)

- Phat trién quy mé trudng THPT Hon Gai dén nam 2030 la 50 lop téng so
trén 2250 hoc sinh, trong d6 42 lop cap THPT, 08 16p cap THCS, mdi 16p co 45
hoc sinh.

- Phat trién can bo quan ly, gido vién, dam bao du vé sb luorng, hop 1y vé co
chu va dat murc cao cta chudn nghé nghiép; nang ti 1€ gido vién, can bd quan ly
c6 trinh dé thac si déng thoi nang cao trinh dd chuyén mén, nghiép vu ngoai ngir,
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tin hoc kha niang nghién ctru khoa hoc su pham tng dung, dap ing nhu cau vua
tang quy mo, vira nang cao chat lugng va hiéu qua giao duc.

- Nang cao chat lugng can bo quan ly, gido vién phan dau dén nam 2030 can
bo quan ly dam bao yé€u céu cua chuén hiéu trudng, chuin giao vién cua truong
THPT chét lugng cao: Giodi chuyén mén, nghiép vu, sir dung thong thao tin hoc
va ngoai ngfr, c6 ning luc truyén dat, phuong phap day cach hoc, cach tu hoc, kha
ning t6 chirc hudng dan hoc sinh lam quen véi nghién ctru khoa hoc, tng dung
céc thanh tuu khoa hoc cong nghé phi hop véi diéu kién cia truong va tdm sinh
ly hoc sinh.

- Bén nam 2030: 80% giao vién co trinh do thac si, 100% gido vién gidi vé
chuyén mén, nghiép vu, sir dung thong thao tin hoc va thiét bi day hoc hién dai;
20% can b quan ly, gido vién st dung duoc ngoai nglt trong giang day va giao
tiép. V& co ban xay dung hoan thién doi ngii gido vién cdt cén cua tat ca cdc mdn
hoc.

2.2. Muc tiéu dai han (den nam 2035)

- La truong c6 uy tin vé chat luong glao duc, thuong hiéu nha truong dugc
ning cao; doi ngil cdn b, gido vién, nhan vién tAm huyét cé tay nghe cao; co s&
vt chat ting budc khang trang, hién dai; gitt viing truong chudn quoc gia; trLr(mg
dat tap thé lao dong xuét sic. Phin ddu c6 hoc sinh dat giai quoc gia tang vé so
lugng, chat lugng va cac mén so voi giai doan 2020 - 2025.

- 80% can by quan ly, gido vién co trinh do thac si va 25% can bg quan ly,
giao vién su dung dugc ngoai ngir trong giang day va giao tiép.

- Tao chuyén bién co ban vé chét luong gido dyc trong truong theo huorng
tiép can vdi trinh do tién tién cia khu vuc va thé gidi, dam bao hoc sinh duoc giao
duc toan di¢n, gioi tin hoc va ngoai ngift, chuyén sau m¢t mon hoc hodc mét linh
vuc, ¢6 dao dirc, tri thirc, stic khde va thdm my§; trung thanh véi ly tuong dan toc
va chu nghia xa héi, khat khao dong gop tai nang cho dat nude va cong dong; hinh
thanh va boi dudng nhan cach, pham chit va nang luc cong dén; phuc vu thiét
thuc cho su nghiép phét trién kinh té - xa hoi cua dia phuong va dét nudc.

- C6 it nhat 40% hoc sinh bac 3 vé ngoai ngir theo tiéu chi do Hiép hoi céc
t6 chirc khao thi ngoai ngit chau Au ban hanh;

- Tiép tuc hoan thién co O vat chat, ting cuong phuong tién, thiét bi day hoc
dong b, hién dai ngang tam voi cac truong trung hoc chat lugng cao trong ca
nudc.

- Tang cuong kha nang hop tac va hoi nhap gilra nha truong véi cac co SO
gido duc co uy tin trong nuoc va ¢ nudc ngoai nham trao dbi kinh nghiém vé dao
tao, boi dudng va phat trién tai nang tré. Dén nam 2035, nha truong hop tac duge
v6i it nhat mot co s& gido duc ¢6 uy tin trong khu vuc, qudc té.

- Tao sy lién thong gilta vigc phat hién, bdi dudng hoc sinh ning khiéu ¢
trudng trung hoc phd thong Hon Gai véi viée dao tao ¢ dai hoc c6 uy tin ¢ trong
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nuéc dé tiép tuc dao tao, phat trién niang khiéu dé cung cép nguon nhén luc chét
lrong cao cho tinh.

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Xay dung va phat trién déi ngii

- Xay dung doi ngti CB, GV, NV du vé s luong hop 1i vé co cau, chuan vé
chat luong, c6 phdm chat chinh tri vimg vang, ¢6 nang luc chuyén mén gioi, trinh
do tin hoc, Ngoai ngfr, tac phong su pham mau mue. Poan két tam huyét gan bo
vOinha trucmg Co nang lyc tu hoc, tu boi dudng nang cao trinh ddc chuyén mon;
s6 gido vién gidi cap tinh dat it nhat 30%.

- B6i dudng va nang cao nang luc lanh dao, quan 1y cho cac t6 chic doan thé
va cac to trudng, nhom truong chuyén mon.

- Tao dong luc 1am viée cho doi ngil nha truong, moi thanh vién trong don
vi ¢6 y thirc xay dung thuong hiéu nha truong, tao didu kién toi da dé khuyén
khich, khoi day nang luc tiém an trong doi ngli, xay dung tinh than trach nhiém -
tinh thdn doan két - su hop tac clng phat trién, xay dung mdi quan hé than thién
trong nha truong (BGH - cac doan thé; BGH - GV; GV - GV; GV - HS; nha truong
voi CMHS. );

- Tao diéu kién cho cén bd, gido vién, nhan vién cé nhu cau truc tiép nang
cao trinh do6 chuyén mén, nghiép vu. Quan tdm viéc xdy dung doi ngli can bo
nguon.

- Pau tu cho cac hoat dong gido duc c6 ndi dung mdi, mang tinh d6t pha theo
xu thé hoi nhap quoc té.

2. Nang cao chat lwgng hiéu qua cong tac gido duc toan dién
- Pbi méi phuong phép danh gia chét luong hoc sinh phu hop. DPo6i méi cac
hoat déng gido duc ngoai git 1én 16p, giup hoc sinh ¢6 ki nang song co ban. Tang
cuong chat luong céc hoat dong gido duc ngoai gio 1én 1op.

- X4y dung va trién khai hiéu qua cac giai phap nham day manh viéc hoc tap
va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Ho Chi Minh gén véi boi dudng pham
chat cho hoc sinh.

- Coi cong tac GD dao dire, xay dung né nép, ky cuong la yéu t6 hang dau,
la nén tang dé nang cao chat lugng GD toan dién. Coi trong gido duc nhéan cach
va k¥ nang song cho hoc sinh.

- Tang cuong hon nira viée phéi hop giita nha trudng, gia dinh va dia phuong
trong gido duc hoc sinh.

- D4i méi nodi dung va hinh thire cdc tiét sinh hoat 16p va tiét chao co hang
tuan dé tang su hung thu, hiéu qua giao duc hoc sinh. To chire cac hoat dong ngoai
khoa, cac cau lac bo phu hop dé phat trién cac pham chat, nang lyc cua hoc sinh.
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3. Co sé vat chat, trang thiét bi gido duc
- X4y dung co s& vét chat, trang thiét bi gido duc ngay cang chuan hod, hién

dai hod. Nang cao trinh d§ cho gido vién, nhan vién trong viéc bao quan va sur
dung thiét bi day hoc.

- Huy dong cac ngudn luc trong va ngoai nha truong dé xay dung va bd sung
co s& vit chét, thiét bi day hoc, nang cao chét lugng giao duc.

4. Ung dung va phat triéen CNTT
- Trién khai rong rai viée ing dung CNTT trong quan 1y, day hoc gop phan
nang cao chat lugng quan ly, day hoc. Tao diéu kién, dong vién CB, GV, NV tu
hoc va tham gia céc 1ép boi dudng.

- Trién khai rong réi viéc img dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
ly, giang day, xdy dung ngudn hoc lidu dién tir, thu vién dién tu, . .. g6p phéan nang
cao chét lugng quan ly, day va hoc.

- Xay dung hé théng quan 1y va lién két thong tin déng b trong nha trudng,
dam bao hiéu qua quan ly hanh chinh.
- Xay dung va sir dung hiéu qua viéc ket néi mang internet, phat trién mang

ndi bg, khai thac str dung triét dé khi c6 nhu cau cho hoat dong chuyén mon, hoat
dong day, hoc chu yéu.

- Xay dung hé thdng thong tin phan hoi tir doi ngi GV, cha me hoc sinh, hoc
sinh va cong dong x4 hoi.

5. Xay dung thwong hiéu
Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hdi déi v6i nha trudng vé chat
luong gido duc.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach chién lwge
- Ké hoach chién luoc duoc pho bién sau réng dén toan bd GV - NV - CMHS
sau khi dugc S6 GDDT Quang Ninh phé duyét.

- Ban chi dao thyc hi¢n ké hoach chién luge 14 bo phéan chiu trach nhiém diéu
hanh qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Dleu chinh, b6 sung ké hoach chién
luge sau timg giai doan sat véi tinh hinh thuc té ctia nha truong.

2. g trinh thyc hién

2.1. Giai doan 1 (2025 - 2030)
Ra so4t, xdy dung, b6 sung CSVC, ddi ng,. . chuan bi cac diéu kién dé d¢é
nghi kiém tra cong nhén lai truomg dat chuén klem dinh chét lugng murc do6 3, dat
chuén Quéc gia murc d6 2 trong nam 2030.

2.2. Giai doan 2 (dén nam 2035)

- Tiép tuc duy tri git viing va nang cao chat luong céc tiéu chuan tru'ong
THPT dat chuén kiém dinh chat luong dat mirc d6 4 va dat chuén quoc gia muc
do 2, on dinh quy m6, phat trién chét luong gido duc toan dién, phén déu dat don
vi xuat séc, co thi dua cta Tinh, bing khen B& Gido duc va Pao tao.
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- chg) chuc tépg l’(ét rat kinh nghiém nhing viéc lam duoc, chua duoc va xay
dung ké hoach dé tiép tuc trién khai thuc hién cac st ménh cua chién lugc phat
trién nha trudng: Xay dung nha truong tro thanh truong THPT khong chuyén chat
luong cao; mf“)i t’ru(‘)’ng hoc tap, ren luyén chuin muc, ky cuong va nhéan vin; doi
ngil pham chat tot, gidi chuyén mon, lam viéc khoa hoc va c6 tinh chuyén nghiép,
trach nhiém cao tao moi trudng cho hoc sinh ¢ co hdi phat huy t6t kha nang tiém
4n, co tu duy sang tao, phu hop v6i van héa gido duc hién dai mang dam ban sac
dan tdc, hop tac quéc té:

- Tao dung dugc moi truong hoc tap va ren luyén co né nép, ky cuong co
chét luong gido duc cao, hoi nhap giao duc quéc té, dé mdi hoc sinh déu co co hoi
phat trién t6i da nang luc cta ban than.

3. Phén cong nhiém vu cu the
3.1. P6i véi lanh dao nha truong
" T chutc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i timg can b, gido vién,
nhan vién nha truong.

- Thanh lap Ban chi dao thyc hién ké hoach chién luoc.

- Cu thé hoa chién lugc phat trién nha truong trong ké hoach timg niam hoc
va chi dao thuc hién.

_ Pinh ky ra soat dé didu chinh, bd sung ké hoach cho ph hop i tinh hinh
thuc té cuia don vi va nhiing thay dbi cua cép trén. Té chuc trién khai thyuc hién
chién luoc, thanh 1ap ban kiém tra, danh gia thuc héin ké haoch va diéu chinh
hang nam.

3.2. Pbi voi to truong chuyén mon

Trén co s& ké hoach cta truong, t6 chuyén mon xay dung ké hoach thuc hién
cac chi tiéu dbi voi bd mon va to chure thuc hién ké hoach, c6 kiém tra danh gia
viéc thuc hién ké hoach tai td. Pong thoi dé xuat cac giai phap dé thuc hién tbt ké
hoach.

3.3. D6i véi giao vién, nhan vién

Cin cu ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach ca nhan theo timg nam hoc, thuc hién tét cac nhiém vu dugc phén cong.
Tham gia rat kinh nghiém, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.4. Dbi voi cac td chive Poan thé trong nha truong

* Pbi véi Doan thanh nién:

- Trén co s& ké hoach chién lugc cua truong, xdy dung chuong trinh hoat
déng phoi hop theo chirc ndng, nhiém vu, cung nha truong t6 chire thuc hién thanh
cdng ké hoach chién luoc dé ra.

- Tang cuong cong tac truyén thong, gido duc cho luc lugng doan vién lam
nong cot trong qua trinh hoc tap va rén luyén dé nang cao chét luong, cling xay
dung moéi truong hoc tap van minh, than thién.

* Pbi v6i Ban doi song:
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- Trén co s& ké hoach chién lugc cia truong, xay dung chuong trinh hoat dong
phdi hop theo chirc nang, nhiém vu, cung nha truong td chure thuc hién thanh
cong ké hoach chién luoc dé ra.

- Tang cuong truyén thong, van dong cong doan vién tich cyc tham gia, dé
xuat giai phap dé thuc hién thanh cong cdc muc tiéu, chi tiéu ké hoach chién luge.
3.5. Trach nhiém cia hoc sinh
= Reén luyén phém chit va nang luc; xac dinh muc dich hoc tap dung dén,
khang dinh ban than va khao khat vuon Ién trong hoc tap muc do cao theo dinh
hudéng GDPT 2018.
- Tich cuc tham gia cac hoat dong do truong, 16p td chirc nham phat trién toan
dién Bac — Tri — Thé - Mi.
3.6. D6i véi cha me hoc sinh va Ban dai dién cha me hgc sinh

- Phbi hop cung nha truong trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén
CMHS biét vé ké hoach chién luge cua nha truong.

- Phoi hop v6i nha truong, giao duc va bdi dudng cho hoc sinh cac gia tri cbt
13i trong hé thong gia tri ctia ké hoach chién lugc.

-H6 trg tinh than, vét chét . . giup nha truong hoan thanh thang loi cdc muc
tiéu phat trién timg giai doan cta Ke hoach chién lugc.

- Cling voi nha truong tao su dong thuan va tham gia hd tro nha trudng
trong viéc nang cao chét luong gido duc hoc sinh.

VI. KET LUAN

-Ké hoach chién luge 1a mot van ban c6 gia tri dinh huéng cho viée xay dung
va phat trién gido duc cua nha truong trong tuong lai, giup nha truong hoach dinh
chién luoc phat trién giao duc cho timg ndm hoc va nhitng ndm tiép theo mot cach
bén vimng.

- K& hoach chién lugc con thé hién su quyet tam xay dung thuong hi¢u nha
truong cua toan the CB, GV, NV va hoc sinh. Ké hoach nay c6 thé diéu chinh cho
pht hgp va mang tinh kha thi.

Trén day la * ‘Chién lugc phdt trién truong THPT Hon Gai giai dogn 2025 —
2030, tam nhin dén ndm 2035 . Nha truong s€ xay dung 19 trinh, cu thé hoa thanh
chuong trinh hanh dong, pht hop v6i tinh hinh thuc té cta nha truong, cua dia
phuong va yéu cau phat trién ctia nganh gi4o duc, nham gop phan nang cao chat
luong gido duc cua tinh Quang Ninh.

Noi nhan:

- So GDDT Quang Ninh;

- Ho1 dong truomg THPT Hon Gai;
- Pang uy, ban lanh dao truong;
-CB,GV,NV;

- Ban dai dién CMHS truong;

- Website cua nha truong;

-Luu VT.

Vii Thi Phuong



